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* 271,459,475 272,271,794 38.3 100.3 97.9 271,892,427 38.3 379,366 1
4,678,000 4,909,017 0.7 104.9 100.0 4,930,526 0.7 21,509 .4
334,000 346,688 0.0 103.8 100.0 608,774 0.1 262,086 43.1
2,587,000 1,383,208 0.2 53.5 100.0 1,958,927 0.3 575,719 29.4
791,000 867,789 0.1 109.7 100.0 1,927,480 0.3 1,059,691 55.0
26,101,564 26,042,561 3.7 99.8 100.0 28,856,994 4.1 2,814,433 .8
411,000 395,456 0.1 96.2 100.0 415,409 0.1 19,953 4.8
l - - - - - - - -
810,000 1,129,838 0.2 139.5 100.0 1,084,062 0.2 45,776 4.2
6,124,000 6,170,861 0.9 100.8 100.0 6,233,820 0.9 62,958 1.0
961,000 920,402 0.1 95.8 100.0 930,890 0.1 10,488 1.1
54,732,000 54,586,989 7.7 99.7 100.0 57,709,197 8.1 3,122,208 5.4
527,000 515,796 0.1 97.9 100.0 534,369 0.1 18,573 3.5
* 933,866 1,305,312 0.2 139.8 99.8 2,315,095 0.3 1,009,782 43.6
* 15,861,006 14,859,360 2.1 93.7 98.7 15,277,014 2.2 417,653 2.7
148,035,799 130,035,828 18.3 87.8 100.0 131,198,318 18.5 1,162,489 0.9
39,101,160 35,818,077 5.0 91.6 100.0 35,010,715 4.9 807,362 .3
* 9,292,759 5,856,612 0.8 63.0 93.0 6,944,170 1.0 1,087,557 15.7
* 516,413 325,636 0.0 63.1 97.5 470,161 0.1 144,525 30.7
* 21,877,489 15,318,144 2.2 70.0 100.0 6,557,175 0.9 8,760,968 133.6
* 9,202,099 9,202,098 1.3 100.0 100.0 8,095,294 1.1 1,106,804 13.7
* 70,346,017 58,839,233 8.3 83.6 86.7 57,845,170 8.1 994,063 1.7
______________ 97,370,400_ _ 70,236,900 _9.9 _ 2.1 100.0 68,970,900 _9.7 _ 1,266,000  _ _1.8
___________ , _ 782,053,048 _ 711,337,606 100.0 _91.0 97.9 709,766,893 100.0  _ 1,570,713 _ _ 0.2
* 399,489,124 377,978,193 53.1 94.6 96.0 369,396,509 52.0 8,581,683 2.3
382,563,924 333,359,413 46.9 87.1 100.0 340,370,383 48.0 7,010,970 2.1
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240,852,877 88.5 674,106 4,734,946 97.8 240,855,512 88.6 2,635 0.0
119,014,811 43.7 416,768 2,646,472 97.5 119,855,299 44.1 840,487 0.7
93,089,644 34.2 384,181 2,550,819 96.9 91,989,315 33.8 1,100,328 1.2
25,925,167 9.5 32,586 95,653 99.5 27,865,983 10.2 1,940,816 7.0
110,333,387 40.5 218,765 1,925,405 98.1 109,522,750 40.3 810,636 0.7
1,506,825 0.6 28,268 143,872 89.7 1,207,899 0.4 298,925 24.7
9,982,501 3.7 - - 100.0 10,264,373 3.8 281,872 2.7
15,351 0.0 10,304 19,194 34.2 5,188 0.0 10,162  195.9
31,418,916 11.5 51,401 455,300 98.4 31,036,914 11.4 382,001 1.2
299,631 0.1 - - 100.0 302,229 0.1 2,597 0.9
8,975,797 3.3 - 1,295  100.0 8,868,381 3.3 107,416 1.2
22,143,487 8.1 51,401 454,004 97.8 21,866,304 8.0 277,183 1.3
272,271,794  100.0 725,508 5,190,247 97.9 271,892,427  100.0 379,366 0.1
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1,190 1,481 43.7
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278,187,549 272,271,794 725,508 5,190,247 712,723 5,935,544 12,784 745,297
1,307,970 1,305,312 355 2,302 773 3,185 418 882
15,057,620 14,859,360 8,584 189,675 13,443 164,719 4,859 24,956
6,299,618 5,856,612 - 443,006 2,716 369,864 2,716 73,141
333,980 325,636 - 8,344 - 11,177 - 2,833
67,837,360 58,839,233 1,710,580 7,287,546 5,490,305 8,708,891 3,779,725 1,421,345
8,257,713 6,346,633 110,634 1,800,444 108,123 1,768,991 2,511 31,452
34,416,550 28,297,709 1,543,942 4,574,899 5,360,589 6,171,338 3,816,646 1,596,439
25,163,096 24,194,890 56,003 912,202 21,592 768,561 34,410 143,641
| 726,903,757 711,337,606 2,445,027 13,121,122 6,219,962 15,193,382 3,774,934 2,072,259
24 4,502 7 2,550
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= i = 9, 359, 000 13.3 8, 157, 000 1, 202, 000 14. 7
+ A i 2,429, 0040 3.5 2. 546, 000 117, 000 4.6
# o B B & 2,468, 000 3.5 2,641, 000 S 1T 3, 000 B, B
= 5= = 164, 000 1G4, 000 100, 0
i i % G, 844, 000 9.7 7, 060, 000 225, 000 A P
< ] it 4, 441, 200 6.3 4, 402, 000 39, 200 0.9
] Bt 28, 495, 200 40. 6 26, 949, 000 1, 546, 200 5.7
BR B% B Er o HE (% 11, 495, 000 59. 1 41, 319, 000 176, 000 0. 4
g #F O® B W 246, 700 0. T02, 900 S 456, 200 64,
= 18 70, 236, 900 100.0 68, 970, 900 1, 266, 000 1.
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__________ I__I__-[_____I_____'_____‘[__'
1(B/A% |
A B | 1 100) | I c | ®) ‘ D/Cx 100
2,134,151 2,073,846 0.3 97.2 60,304 2,180,461 0.3 106,614 4.9
57,276,955 52,496,782 7.5 91.7 340,541 4,439,631 55,461,232 7.9 2,964,450 5.3
5,976,927 5,554,146 0.8 92.9 313,718 109,062 4,705,088 0.7 849,058 18.0
276,149,547 255,024,640 36.3 92.4 7,583,704 13,541,202 247,405,785 35.3 7,618,854 3.1
24,938,971 23,309,527 3.3 93.5 611,000 1,018,443 21,450,585 3.1 1,858,942 7
32,263,749 31,013,796 4.4 96.1 363,499 886,453 32,146,858 4.6 1,133,062 3.5
17,452,458 9,626,137 1.4 55.2 498,329 7,327,991 14,066,874 2.0 4,440,737 31.6
5,939,993 4,472,258 0.6 75.3 693,811 773,923 4,614,916 0.7 142,657 .1
31,564,612 24,839,933 3.5 78.7 3,035,323 3,689,355 25,630,587 3.7 790,653 3.1
19,057,377 12,208,719 1.7 64.1 2,413,117 4,435,540 13,582,634 1.9 1,373,915 10.1
5,146,601 4,221,620 0.6 82.0 79,309 845,671 4,103,478 0.6 118,141 .9
19,314,615 18,383,401 2.6 95.2 705,119 226,094 17,938,181 2.6 445,219 .5
93,333,475 72,368,198 10.3 77.5 15,463,057 5,502,219 66,626,594 9.5 5,741,603 .6
838,370 745,732 0.1 89.0 92,637 1,607,858 0.2 862,125 53.6
190,574,007 186,059,060 26.5 97.6 4,514,946 189,043,656 27.0 2,984,595 1.6
28 e _________
_____ 782,053,048 702,397,801 100.0 89.8 32,100,527 47,554,719 700,564,794 100.0 _ 1,833,006 _ _ 0.3
7,820 5,304 7,023 9,780
321 52 475 5,471
18 3,300 0.3
316 5,708
4 4,344
44 3,963
135 4,120

73 2,799 36 8,935
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: 410,215,084‘ 58.3 409,526,506 58.5 688,578 0.2
| 119,740,620 17.0 121,668,351 17.4 1,927,731 1.6
I 199,062,120 28.3 195,140,685 27.9 3,921,435 2.0
: 91,412,344 13.0 92,717,470 13.2 1,305,126 1.4
| 66,100,057 9.4 65,831,800 9.4 268,257 0.4
: 22,358,710 3.2 27,183,958 3.9 4,825,248 17.8
| 43,741,347 6.2 38,647,842 5.5 5,093,505 13.2
: 87,204,707 12.4 88,309,438 12.6 1,104,731 1.3
| 23,575,724 3.4 23,058,376 3.3 517,348 2.2
: 4,580,137 0.7 4,190,301 0.6 389,836 9.3
I 110,722,093 15.8 109,648,374 15.6 1,073,719 1.0
________ |_ _ 702,397,802 100.0 _ 700,564,795  100.0 1,833,007 0.3
0.2 58.3
8

11



- 21 -

18,000 4 100%
16,000 =
oom
c— 4 80%
14,000 =
[——]
—o—( )
12,000 —&—
57.0% 58.5% 58.3% 1 60%
53.9% 55.9%
10,000
56.5%
8,000
1 a0%
6,000
4,000
20%
2,000
0 0%
2015 2020
7 8 22 23 24 25 26 27 28
A 5,564| A 319 4 385 a 319 a4 329 a 274 a4 1,626/ a 110 a 7,300
21,728 16,164| 15,845 15,460| 15,141| 14,812 14,538 14,428




- 22 -

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

—=
—
1 - e i
—o 4,054 4137 s 4,038 4,005 4,102
3,989 ™ 4,026 4,074
: ] ' 3951 4048 3,961
] 3,830 o — - - 4,048 3961 3878
3666 3681
3573 1592 4.0 36.5
1,498 W7 5.4 [®7] e NN | Lose w6 909 97
[ ' 999 I
sndli 1453 1120 | 11,098
1 P g7 1,688 1,154 1211 ——+—
1,951 1,990
1,056 17
| 058 | 134 1216 1,306 1,310 1327 1362 1 306 1469 1719 1783 1797 4 605 1,850

1,474 1,528 1,570 1,540 1,577 1,554 1.623 1 534 1,566

H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

1,393 1,348 1,325 1,302 1,335 1,314 1,258 1,270 1,221 1,201 1165 e 1216 1,197 -

%
70

60

50

40

30

20



- 23 -

10
28 ; 27
_______ SRS
i NG J B J 0)=(A)-(B)  |(c/Bx 100)
________________ 531,814 0.3 464,040 0.3 67,773  14.6
479,504 0.3 707,062 0.4 227,558 32.2
16,229,117 9.1 17,765,841 9.8 1,536,724 8.6
0.0 14,623 0.0 14,623 100.0
82,164 0.0 85,064 0.0 2,899 3.4
1,482 0.0 1,252 0.0 229 18.3
0.0 109,496 0.1 109,496  100.0
1,047,367 0.6 1,049,796 0.6 2,429 0.2
5,925,326 3.3 8,163,020 4.5 2,237,693 27.4
4,858,896 2.7 4,955,783 2.7 96,887 2.0
19,057,434  10.7 18,572,452  10.3 484,981 2.6
1,039,553 0.6 1,034,677 0.6 4,876 0.5
18,935,609  10.6 17,301,425 9.6 1,634,184 9.4
68,188,270  38.2 70,224,537  38.8 2,036,267 2.9
5,878,763 3.3 5,899,108 3.3 20,344 0.3
7,183,405 4.0 6,083,900 3.4 1,099,504 18.1
494,449 0.3 764,767 0.4 270,317 35.3
5,082,914 2.8 4,411,805 2.4 671,109 15.2
375,805 0.2 923,642 0.5 547,837 59.3
1,098 0.0 1,676 0.0 578 34.5
19,016,436  10.6 18,084,900  10.0 931,536 5.2
91,412,344  51.2 92,717,469  51.2 1,305,125 1.4
178,617,051 100.0 181,026,907  100.0 2,409,856 1.3
1,786 1,705 914 1,234 51.2
24 985 1.3
681 8,827 20 3,626
9 3,153



- 24 -

O
3,000 -
O
|
2,478
2,426 2,426
2,500 - " 81 o Yo7
2148 |[ Iy )
19081 2,021 1,990 | 2,047 2,038 2,065 2,062
2,000 -  TTN— 1,9311,917
, ——— 1,810
1,684 ”j’ 1,727,729 17_86
1,59 - 1,540 v
_ 401 518 | 4op 25% L% 1 453
1,500 - 1,319 ’ 1,154 1,128 1.12€ 1 59
1,24¢ 1,33¢ 1 1,09¢ 1,065 927 ‘514
1,000 927 909
974 878
983
1,000 +
7 O N | |||
%WW@ 7N % 350 343 37 53 204 216 oo’ 146 161 aon 190
7 4a7 oA 520 410 36 304 310 et el ol Tis7] 166|140
500 + /j 515 548 490 461 P 17| 1183 |180] [200] [217 197(|199| |174
433 s 110] |124
B ] L4120 |117
e P/ 153 Y57 448 479 502 536 542
e 2g4 313 360 356 362 360 391 399 402 432 437
o | 137 144 160 182 183 191 199 267
H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 19H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28
28
79.5
3 11
11 3
22 23 24 25 26 27 28
62,882 63,612 62,211 65,401 65,901 70,224 68,188
43,207 43,793 44,843 47,915 50,230 53,639 54,222
68.7 68.8 72.1 73.3 76.2 76.4 79.5




	P00
	P01-03
	A
	第１　審査の対象
	第２　審査の方法
	第３　審査の期間
	第４　審査の結果
	１　総　　　　　括
	(1) 平成28年度予算
	(2) 決算の概要

	P04-09
	(3) 審査意見
	「神戸市行財政改革2020」の初年度である当年度の一般会計における実質収支は，所得の増加等に伴う個人市民税の増などにより市税収入はやや増加し，一方，歳出も「神戸市行財政改革2020」に基づく取り組みを着実に進めたことなどにより若干の増にとどまったため，9億2,251万円の黒字となり，6年連続で財源対策によることなく黒字決算となった。
	しかし，本格的な人口減少社会の到来や都市間競争の激化への対応のほか，少子・超高齢社会の進展に伴う社会保障費の増加，大量の公共施設の老朽化への対応など，喫緊に解決すべき多くの課題がある。また，本市の財政状況は改善してきたものの，市税収入の大幅な増収は見込めず，今後，少子・超高齢社会の進展に伴う社会保障関係などの財政需要を長期的かつ安定的に賄う財源の十分な見通しが立たないことなどから，引き続き，厳しい財政状況が予想される。
	このような状況の中，「聖域なき行財政改革」を進めるにあたり基本的な方向性を示すため策定された「神戸市行財政改革2020」に基づき，人口減少に歯止めをかけ，神戸が「選ばれ続けるまち」となるよう，まちの成長に向けた取り組みを積極的に展開するため，次の7点の要望をする。
	ア　税収の拡大と債権管理の適正化
	当年度の市税収入は，法人市民税率の引下げの影響による法人市民税の減少はあったが，所得の増加等に伴う個人市民税の増加，家屋の新増築の増加に伴う固定資産税・都市計画税の増加等により，前年度に比べ4億円増加した。引き続き，「神戸2020ビジョン」及び「神戸創生戦略」に基づく人口減少対策と神戸経済の活性化のための施策を着実に実行し，歳入の基幹となる税収の拡大を図るとともに，税収等の債権管理の一層の効率化，適正化を図られたい。
	イ　財政の機動的な運営
	歳出のうち義務的経費（人件費，扶助費，公債費）の歳出に占める割合は58.3％であり，ここ数年は人件費・公債費が縮減しているものの，扶助費が増加傾向となっており，財政の硬直化を招いている。今後，既存の施策，事務事業，人員体制の見直しをさらに進め，総人件費の抑制，社会保障分野における受益と負担の適正化，公債費の縮減などにより，義務的経費の抑制を図られたい。
	また，公共施設については，「公共施設等総合管理計画」に基づき，計画的，効率的な大規模改修や日常的な点検補修を行い，安全性の確保，長寿命化等によるコスト削減を図るとともに長期的視野に立っての統廃合等による適切な施設保有量の実現に向けた取り組みを具体化することで，神戸の持続的な成長につながる投資的経費を確保するなど，機動的な財政運営を図られたい。
	ウ　特別会計の財政健全化
	一般会計から特別会計に対して，国民健康保険事業費や介護保険事業費等における法令上の公費負担分のほかに，公債償還財源，事業の収支不足に充当する財源の繰出を行っている。
	当年度の公債費を除く特別会計への繰出金は 681億8,827 万円で，市街地再開発事業費等への繰出金の減少や駐車場事業費等への繰出金の皆減により,前年度より20億3,626万円（2.9％）の減少となった。しかしながら，このうち国民健康保険事業費，介護保険事業費，後期高齢者医療事業費に対する繰出金の合計は542 億2,216万円で，前年度に比べて国民健康保険事業費への繰出金は減少したものの他の２事業費への繰出金が増加したため5 億8,244万円増加し，全体に占める割合も当年度は前年度に比べ3.1ポイ...
	特別会計は，法令上で公費負担とされるものや地方交付税による財源措置を受けるものなど，本質的に一般会計が最終的に負担すべきもの以外は当該事業収入の範囲で事業費を賄うべきものである。一般会計からの繰入の要因や繰入見込額を明らかにして，引き続き事業収入の確保と経費の適正執行及び削減に努め，特別会計の財政健全化への努力を継続されたい。
	マイナンバー制度の活用や各区役所での総合窓口の設置，さらには行政事務センターの活用により，市民の行政手続きの負担軽減を図られたい。
	また，共通する定型業務や内部管理業務を集約化・委託化することで，限られた人的資源の有効活用を進めながら，時間外勤務の抜本的な縮減等による職員の働き方改革を進め，ワークライフバランスに十分配慮して，住民サービスの向上と行政コストの削減に努められたい。
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