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１．決算の概要  

長期に渡るコロナ禍を経て神戸経済の景気も緩やかに回復する中、依然として原油価格・
物価高騰、深刻な人手不足等の課題が市内事業者の経営に影響を及ぼしている。 
経済観光局では、これらの課題を克服し今後の神戸経済の持続的な成長に向けて、設備投

資や賃上げを下支えすることで、市内事業者の稼ぐ力を強化し、経済の好循環を定着させる
取り組みを進めた。 
あわせて市民のくらしを支える産業の振興と持続可能な社会の実現に向けて、以下の３つ

の柱に基づいた施策を推進した。 
  

 Ⅰ「稼ぐ力の強化・域内経済循環の活性化」 

Ⅱ「持続可能な農漁業の振興」 

Ⅲ「卸売市場の機能強化」 
 

２．主要施策の概要                    

Ⅰ．稼ぐ力の強化・域内経済循環の活性化 

１．中小事業者の経営基盤強化 

（１）人材確保支援 

 ① 若年人材の採用・定着支援                   88,075千円 
中⼩事業者等の人材確保および学生を含む若者の市内就職を促進するため、市

内中小事業者ならびに中堅企業に勤務する市内在住の若年従業員に対して、住宅
手当の上乗せ補助を実施するとともに、合同企業説明会を開催した。 

 

② シニア人材の採用・定着支援                 122,968千円 
事業者の人材確保およびシニア層が企業活動等

の担い手として活躍する場を広げるため、キャリア
相談、マッチング、定着支援、合同就職面接会の開
催、事業者へのシニア人材活用の啓発等の多面的な
就労支援を実施した。 

 
    (シニア地域別就職面接会） 
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③ 外国人等の採用・定着支援                   46,837千円 

中小事業者における優秀な外国人材の採用・定着を支援するため、留学生向け合
同企業説明会の開催や事業者と留学生との交流会等を実施した。 
また、雇用環境が厳しい就職氷河期に就職活動を行っていた求職者の就職・転職

を支援するため、SNS を活用したオンライン就労支援サービスを提供するととも
に、就職・転職後の定着に向けた短期間の職場体験や見学のマッチングを実施し
た。 

 

（２）DX推進支援                           33,862千円 

中小事業者がデジタルを活用し事業展開や課 
題解決をはかるため、相談窓口の設置や専門家派 
遣等、幅広い段階に応じた伴走支援を実施すると 
ともに、企業内でDXを推進する役割を担うDX 
リーダー育成支援を実施した。 
また、ＤＸを広く推進するため、市内中小事業者の成功事例を周知展開すると

ともに、ＤＸ推進に有用な情報を積極的に発信した。 
 

（３）経営改善支援                         13 ,844千円 
市内中小事業者の事業再生・経営改善を促進するため、中小企業庁が実施する 

「早期経営改善計画」および「経営改善計画策定支援事業」の申請に必要な計画策  
定の費用を補助した。 
また、中小事業者の様々な経営課題を解決するため、神戸商工会議所等と連携  

して経営や金融に関する窓口相談を行うとともに、経営革新をはかろうとする意 
欲ある中小事業者等に対して、中小企業診断士等の資格をもった専門家を派遣し 
た。 

 
 
 
 
 

 (神戸市中小企業DXお助け隊） 
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２．事業展開・イノベーション創出支援 

（１）地元企業の新規事業創出支援                                  46,908千円 
市内事業者における新規事業創出等による高付

加価値化を支援するため、新たな伴走支援型プログ
ラムの提供や都市型創造産業に係るクリエイティ
ブ人材との協業等を支援した。 
また、幅広い中小事業者の競争力を強化するた

め、「神戸市ものづくり工場」に入居する事業者とスタートアップが協業し、高付
加価値化やオープンイノベーションを生み出す場の整備に向けた準備を進めた。 

 

（２）販路開拓支援 

 ① 海外展開支援                        128,988千円 

市内事業者の海外での販路開拓やネットワーク
構築を支援するため、北米・欧州において現地のニ
ーズや情報収集およびネットワーキングを支援す
るとともに、経済成長が著しい東南アジアにおける
新たな拠点開設を見据え、現地の支援機関等との連
携強化を進めた。 
また、アフリカ地域において、市内事業者の新たなビジネス機会を創出するた

め、市民・事業者等のアフリカへの関心を高めるイベント「アフリカ月間 in神戸」
を開催し、ビジネスコンテストを実施した。 
加えて、中小事業者の海外販路開拓を支援するため、オンラインプラットフォー

ムを活用した海外バイヤーとのマッチングや社内人材の育成研修を実施した。 
 

② 国内展開支援                         51,931千円 
飲食事業者や小売事業者の事業展開を支援するため、キッチンカー事業者等が

出店できる新たな場を提供するとともに、駅ナカ等にテストマーケティングの場
を提供した。 
また、就航都市間の人やモノの交流を深めるため、青森県と連携し、双方の産業

の強みを活かしたビジネスマッチング等を実施した。 
 

(経済成長が著しいシンガポール） 

(課題解決プロジェクト） 
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（３）ファッション産業の振興        158,058千円        

神⼾のファッション産業の活性化をはかるた 

め、真珠・ケミカルシューズ・灘の酒・スイーツ 
等の販路開拓や魅力発信に向けて、関係団体と連 
携したプロモーションイベント等を実施した。 
また、旧北野小学校を活用したにぎわい施設 

（神戸北野ノスタ）において、地場産品等に触れ 
 る場を提供した。 

 

   （４）革新的な起業支援 
 ① スタートアップの成長支援                          57,454千円 

イノベーションの源泉となるアイディアや技術を持つスタートアップに選ばれ
る都市となるため、地元コンソーシアムによる地域一丸となった成長支援を行う
とともに、AIを活用した事業を展開するスタートアップの支援を行った。 

 

② 起業家の創出                                      64,048千円 
起業家の裾野を拡大し市内での起業を促進するため、起業やエンジニアリング

に関心のある若者のコミュニティを形成するとともに、市内での起業を支援する
事業者に対して事業費を補助した。 

 

③ グローバル視点でのスタートアップ支援                       42,766千円  

世界中の情報や資源とつながり神戸経済の発展を促進するため、伴走支援プロ
グラムを通じたスタートアップの海外展開やビジネスマッチングによる海外スタ
ートアップの市内進出を支援するとともに、スタートアップ成長環境の著しい発
展がみられる東南アジアにおいて、新たな拠点開設を見据え、現地の支援機関等と
の連携強化を進めた。 

 
 

３．投資促進 

（１） 設備投資・研究開発支援                                      196,519千円 
中小事業者の操業基盤の強化をはかるため、技術力や生産性の向上、受注拡大、

（神戸北野ノスタ） 
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研究開発機能の強化に資する設備投資にかかる費用を補助した。 
また、ものづくり技術の高度化と市内産業の振興をはかるため、中小事業者が行

う新事業展開のための新素材・新製品の実用化に向けた開発等にかかる費用を補
助した。 

 

（２）域外からの誘致促進                     249,673千円    

 域外企業の市内進出を促進し投資を促すため、国内外からの視察対応業務の一
元化・外注化をはかり、効率的かつ専門的に視察の受け入れを実施するととも
に、税軽減等のインセンティブやオフィス賃料等補助制度を活用した積極的な誘
致活動に取り組んだ。 

 

（３）国際交流の推進                      101,387千円 
神戸経済の活性化を推進するため、経済交流を中心とした姉妹都市等との交流

事業、在日外国公館に向けたセミナー開催等の海外プロモーション、国際会議への
参加等、国際交流を推進した。 

 

４．域内における消費拡大 

（１）神戸の魅力を活かした観光振興 

① 自然ツーリズムの振興                    720,715千円 

六甲山系や丹生山系等自然豊かな山々を活用した観光誘客をはかるため、「トレ 

イルステーション神戸」の機能拡充、登山サポート店の拡大、休憩キャビンの設置
等、「神戸登山プロジェクト」のさらなる拡充に取り組んだ。 
また、神戸西海岸エリアの活性化に向け、神戸須磨シーワールドの開業や、須磨

海づり公園内の釣台および陸上施設の整備を⾏うほか、須磨浦公園と接続してい
る地下道の美装化等を実施し、11月に運営を再開した。 

 

（須磨海づり公園） （休憩キャビン） 
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 ② 食を活かした観光振興                      39,684千円 
神戸が有する豊かな食文化をきっかけとした

国内外からの誘客を促進するため、神戸を象徴す
る食をテーマにした PRイベント（神戸グルメデ
ィスカバリー）を実施した。 

また、神戸の農漁業への関心を高め、消費・
誘客につなげるため、生産現場を体験し学べる
コンテンツづくりを支援するとともに、神戸産農水産物を使用した商品開発や販
売、ファーマーズマーケット等の開催を支援した。 

 
 ③ ナイトタイムエコノミーの推進             125,833千円 

経済波及効果の高い滞在型観光を推進するため、民間事業者と連携したナイト  
タイムコンテンツの造成を支援するとともに、夜のまちへの回遊性を促進するほ 
か、神戸夜景公式ガイド「コウベ deナイト」等を活用し、神戸らしい夜の楽しみ 
方を情報発信した。 

 

 ④ 広域連携による魅力発信                                      28,914千円 
交通アクセス面における神戸の利便性の高さを活かしたインバウンド誘客をは 

かるため、神戸以西の自治体と連携し、旅行会社・メディア向けの視察ツアーやプ 
ロモーション等、一体的な魅力発信に取り組んだ。 

また、大阪・関西万博来場者の関西全域への周遊を促進するため、大阪をはじめ
とした関西の自治体や企業等が一体となって関西の魅力発信を行う等、広域観光
の推進に取り組んだ。 

 

（２）地域商業の活性化                                            121,489千円 

地域の個性を活かしたまちのにぎわいを創出するため、商店街・小売市場が企
画・実施するにぎわいイベントや SNSを活用した魅力発信等に対する補助に加え、
様々な知識・経験及び専門的なスキルを持った人材を派遣する応援隊派遣事業を
実施した。 
また、まちの安心・安全を確保するため、アーケードや街路灯といった共同施設

にかかる改修費等を補助する等、商店街・小売市場の活性化に取り組んだ。 

（神戸グルメディスカバリー） 
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Ⅱ．持続可能な農漁業の振興 

１．こうべ里山 SDGｓ農業の推進 

（１）地域循環型農業の推進 

① 市内資源の有効活用の促進                 101,455千円 

輸入資源に頼らない地域資源を活用した循環型農業を実現するため、下水から
回収された「こうべ再生リン」を配合した肥料「こうべハーベスト」の農業者等へ
の購入支援や新たな利用品目拡大に向けた実証栽培等を行った。 
また、化学肥料低減と土壌改良を推進するため、市内産堆肥の利用促進をはかる

とともに、市内産飼料の増産・確保に向けた稲わらと牧草の生産拡大にかかる費用
を補助した。 

 

② 環境に配慮した農業の促進                    10,503千円 
持続可能な農業を促進するため、化学肥料を低

減し、地域循環型資源等を利用して栽培した「BE 
KOBE 農産物」について、統一パッケージの制作
を支援するほか、PR資材の導入にかかる費用を補
助した。 

  また、有機農業の普及を促進するため、栽培試験 
や加工品の試作、販路開拓等の支援を行った。 

 

（２）持続可能な農業生産体系への転換 

① 農業の効率化支援                                 49,252千円 

高齢化・人手不足により負担が増加している里地里山維持等の共同活動におい
て、農業者の負担を軽減するため、ラジコン草刈機等のスマート農機の活用推進に
かかる支援を行った。 
また、地域の農地を適切に維持管理し、持続可能な農業を実現するため、耕作者

等を定め、農地利用の将来像を示す地域計画を策定した。 

 
 

（「BE KOBE農産物」統一パッケージ） 
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 ② 新たな担い手の育成                      21,500千円 
農業者の高齢化に伴う担い手不足に対応するため、働きながら農業研修や就農

を実現する「神戸ネクストファーマー」や高齢者等が学校給食食材の栽培を担う
「こうべ給食ファーマー」の育成に取り組んだ。 

 

（３）里山・農村エリアの活性化                    124,599千円 
里山・農村エリアへの移住定住を促進するため、「農村定住促進コーディネータ

ー」による相談体制の充実や里山・農村版「空き家おこし協⼒隊」による空き家の
掘り起こしおよび空き家の改修に対する支援を行った。 
また、里山・農村エリアにおけるさらなる起業を促進するため、令和元年度から

実施している「神戸農村スタートアッププログラム」の卒業生に対するフォローの
強化や卒業生同士の連携支援を行った。 
さらに、旧農業公園の再整備を行う全体運営事業者を公募・選定し、令和７年４

月の再開に向けて、準備を進めた。 
 

（４）農業生産基盤の整備                     297,443千円 

豪雨等の自然災害による被害を防止・低減するた
め、ため池や水利施設・農道等の農業用施設の改修・
廃止やため池の管理強化に向けた水位計等の試験
的な設置等の防災・減災対策を実施した。 

また、農業生産性の向上を推進するため、新たに
土地改良区が設立された井吹南地区において、ほ
場の大区画化や用排水路の整備に向け、詳細設計
等を実施した。 

 

（５）有害鳥獣・特定外来生物対策                  98,979千円 
イノシシやアライグマ等による農作物被害および生活環境被害を防⽌するた 

め、捕獲罠やICT 機器を活用した捕獲対策を進めるとともに、農地へのイノシ
シ等侵⼊防⽌柵を整備した。 
 また、出没が多発しているアライグマ対策として、山林部や被害の多いエリア
に捕獲檻を増設するなど、捕獲体制を強化した。 

（ため池） 
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２．こうべ里海 SDGｓ漁業の推進 

（１）豊かな海洋資源の開発・保全                                  66,584千円 
神⼾の豊かな海を守るため、漁業者が中⼼となって実施する海底耕耘や海底清

掃、藻場の形成・保全に対する支援のほか、栽培漁業センターで育てた稚魚の放流
を実施した。 

 

（２）安心安全な漁港の推進                           288,770千円 

波浪に対する安全性を確保するため、塩屋漁港における対策工事を実施するほ
か、老朽化した漁港施設等の改修工事を実施した。 

 

Ⅲ．卸売市場の機能強化                       484,040千円 
中央卸売市場本場の機能強化をはかるため、冷蔵庫新築工事の契約を締結する

等、再整備事業に取り組んだ。また、東部・西部の各市場においても、市場運営に
必要な機能を維持するための施設改修を行った。 
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Ⅲ 市 場 事 業 費

（ 特 別 会 計 ）
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（ 特 別 会 計 ） 
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１．令和６年度決算に基づく資金不足比率の報告について（関係分） 

 地方公共団体の財政の健全化に関する法律第22条第１項の規定により、令和６年

度決算に基づく資金不足比率を次のとおり報告する。 

特別会計の名称 資金不足比率（％） 

市 場 事 業 費 ― 

食 肉 セ ン タ ー 事 業 費 ― 

本市に適用される経営健全化基準：２０．０％




